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Gilberto de Ulhdéa Canto

Considerado um dos mais eminentes
cultores do Direito Tributario do Brasil,
foi fundador da Associacdo Brasileira de

Direito Financeiro (ABDF) e seu
Presidente por 28 anos; integrou a
comissao responsavel pela elaboragéo da
Emenda Constitucional n° 18/65, que
reformulou o sistema tributario
brasileiro, e a comissado que redigiu o
Cadigo Tributario Nacional. Elaborou o
anteprojeto de Codigo de Processo
Tributério e participou da Comissdo
Arinos, que apresentou o anteprojeto da
vigente Constituicdo Federal.
Gilberto de Ulhba Canto dedicou a sua
vida toda a pratica do direito, deixando
um exemplo de integridade, competéncia
profissional e dedica¢éo a justica, que
serve de inspiracgéo a todos 0s
integrantes de UCRG.

Introducéo

Ulhda Canto, Rezende e Guerra — Advogados (UCRG) foi fundado em 1959,
na cidade do Rio de Janeiro, por Gilberto de Ulhda Canto e Condorcet Rezende.

UCRG é reconhecido como um dos mais tradicionais escritérios de advocacia
do Brasil, atuando no Rio de Janeiro e em S&o Paulo e com correspondentes
em Brasilia e nas principais capitais brasileiras. UCRG conta com numerosa
clientela formada por empresas, nacionais e estrangeiras, representativas de
todos os segmentos da economia.

0 campo de atuagéo de UCRG é amplo, com acentuada e destacada presenca
nas areas do Direito tributério, societério, bancério e financeiro, administrativo,
de petroleo e gas, energia e telecomunicacdes. UCRG tem participado das mais
relevantes operacdes negociais realizadas no Brasil nos tltimos anos, pelo que
ocupa hoje posi¢do de destaque no mercado da advocacia empresarial.

Embora atuando em diversas areas, ha constante integracdo e intenso
intercAmbio de informaces entre seus membros, o que contribui para que o
padrdo e a exceléncia dos trabalhos do escritorio tenham sido preservados
ao longo de mais de quatro décadas de atividade profissional.

A biblioteca de UCRG é outro diferencial do escritorio: conta com mais de
trinta mil volumes, classificagdo de jurisprudéncia de todas as instancias
judiciais e administrativas desde 1950, importante acervo de pareceres
juridicos e um banco de dados atualizado diariamente, sobre os mais diversos
assuntos, compreendendo mais de quinhentos mil registros. A biblioteca esta
inteiramente informatizada, permitindo alto grau de eficiéncia em quaisquer
pesquisas.

A intensa atuagdo no campo da advocacia empresarial ndo impede que seus
servicos sejam também prestados pro bono na assessoria de entidades sem
fins lucrativos.

A preocupagdo de UCRG com o constante aprimoramento de sua equipe
reflete-se em diversos programas internos de treinamento desenvolvidos para
advogados e estagiarios, bem como pela participacéo em eventos, seminarios
e congressos juridicos nacionais e estrangeiros. Os integrantes de UCRG
também contribuem para diversas publicacOes especializadas.

A busca constante pela exceléncia, o tratamento personalizado dispensado
aos clientes e a experiéncia acumulada por seus integrantes sdo alguns dos
atributos que fazem Ulhda Canto, Rezende e Guerra — Advogados um
escritério com sélida reputagdo no cenario juridico brasileiro e internacional.



Tributario

Consultoria tributaria geral, incluindo a andlise de aspectos fiscais em
reorganizagoes societarias e aquisicdes de empresas, a elaboragao de pareceres
e 0 estudo e execucao de planejamentos tributarios.

Contencioso administrativo e judicial, perante a Unido, Estados e Municipios,
bem como assessoramento na elabora¢do de consultas administrativas e
pedidos de regime especial.

Assessoria na elaboragdo de pleitos e negociagdo com o Poder Publico para
obtencéo de incentivos fiscais, regionais ou em razdo da atividade econémica
desenvolvida pelo cliente.

Dentre varias outras, UCRG tem atuado destacadamente nas
seguintes matérias:

Tributacéo de ganhos de capital e rendimentos auferidos por residentes no
exterior, compreendendo a interpretacdo e aplicacdo de dispositivos das
convencdes internacionais assinadas pelo Brasil para evitar a dupla tributacéo
da renda.

Incidéncias fiscais e parafiscais nas operagdes relativas a exploragdo e
producéo de petréleo e gas natural (participages governamentais, impostos
e contribuigdes, inclusive as de intervengdo no dominio econémico), bem
como nas atividades de importagdo, refino e comercializagao de combustiveis
e lubrificantes.

Tributacdo nas operagBes com energia elétrica, inclusive as atividades
abrangidas nos contratos de EPC (Engineering, Procurement and Construction)
e BOT (Building, Operation and Transfer) destinados a construgéo de usinas
hidro e termelétricas, sob regime, ou ndo, de consorcio.

Imposicdes fiscais (FUST, FUNTEL, ICMS, ISS) nos servigos de comunicacao,
radiodifusdo, telecomunicacéo, valor adicionado e nas operacdes do chamado
“comércio eletrdnico”, via Internet.

Tributacéo das operagdes com hardware, software e demais bens e servigos
relacionados com a area de informatica e beneficios fiscais especificamente
concedidos para o setor.

Tributacdo de aplicagOes e operagdes financeiras de renda fixa ou variavel,
realizadas por residentes no Brasil ou no exterior, diretamente ou por meio
de fundos ou de outros veiculos de investimento, inclusive com o prop6sito
de hedge.

Tributacdo das operacdes realizadas e dos servigos prestados por instituicoes
financeiras e demais instituic6es autorizadas a funcionar pelo BACEN.

Tributagdo do comércio exterior, inclusive redugdo de carga fiscal pela
utilizagdo de “ex"-tarifarios e aplicagdo de regimes aduaneiros especiais e
atipicos, notadamente admissdo temporaria (REPETRO, arrendamento
mercantil, drawback etc.).

A area tributéria é a mais tradicional de
UCRG e aquela em que sua experiéncia é
mais amplamente reconhecida. Em razéo
disso, UCRG tem prestado assessoria na
elaboracéo de projetos de lei e de atos
normativos em matéria tributéria a
parlamentares e a Administracao
Pudblica. Tem também organizado
seminarios sobre temas tributarios
destinados a seus clientes. UCRG tem
tido atuag&@o impar no contencioso
tributario, em especial perante o
Supremo Tribunal Federal, em inUmeras
causas, algumas delas importantes
leading cases da jurisprudéncia
brasileira, tais como a declaracéo de
inconstitucionalidade das majoragdes de
aliquota de contribuicéo para o Fundo
de Investimento Social (FINSOCIAL) e
dos Decretos-lei n° 2445 e n° 2449, que
alteravam a sistematica de incidéncia da
Contribuicao para o Programa de
Integracdo Social (P1S), e a
constitucionalidade do crédito do
Imposto sobre Produtos Industrializados
(IPI) relativamente a aquisicao de
insumos isentos.



Direito Societario e Mercado de
Capitais sdo areas nas quais UCRG trata
de todos os aspectos de Direito
empresarial, prestando assessoria
integral aos seus clientes. A atuacéo de
UCRG em reorganizacdes societarias,
relacionadas ou ndo com planejamentos
tributarios, e processos de venda e
aquisi¢éo de sociedades merece
destaque, n&o s6 pelo nimero e
diversidade das operagdes que
assessorou durante as Ultimas décadas,
mas também pelas inovagdes propostas.

Aquisicdes de Empresas

UCRG tem atuado em operacdes de
aquisicdo ou venda de empresas ( M&A)

nos mais diversos segmentos da

economia brasileira, prestando assessoria

tanto nas negociagdes como na

elaboragéo dos respectivos instrumentos

contratuais.

Societario e Mercado de Capitais

Constituicao de consércios e de sociedades em geral, tais como sociedades
andnimas, sociedades limitadas, sociedades em conta de participacéo,
envolvendo assessoria na definicao da estrutura de poder e gestéo.

Transformagdo, fuséo, ciséo e incorporagao de sociedades, operacdes de drop-
down, incluindo a prestagdo de consultoria tributaria para o planejamento
das referidas reorganizages societarias.

Elaboracdo de documentos societéarios diversos em matéria de fusdes e
aquisicdes, incluindo cartas de intencdo e acordos de confidencialidade,
memorandos de entendimento, contratos de associagdo (joint venture),
acordos de acionistas, contratos de compra e venda de participagdes
societérias e de opgdo de compra e/ou venda dessas participagoes.

Elaboracdo de contratos diversos, incluindo contratos referentes a
transferéncia de tecnologia, franquia e contratos de risco, prestacdo de
Servigos e representacdo comercial.

Assessoria e orientacdo de investidores em negociagbes privadas e
representagéo em processos judiciais e inquéritos administrativos perante a
CVM e o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional.

Orientag&0o na negociagdo, estruturacéo e execucéo de operagdes de compra
e venda de participacdes societarias, abertura e fechamento de capital de
empresas e emissdo de titulos e valores mobiliarios (agdes, debéntures, ADRSs,
BDRs, commercial papers, bonds, notes) nos mercados doméstico e
internacional.

Andlise, estruturacdo e implementacéo de operagdes com titulos e valores
mobiliarios realizadas no mercado secundario (bolsas de valores e mercado
de balcéo).

Estudo e implementagdo de ofertas publicas, inclusive para aquisi¢do de
controle.

Auditoria juridica de empresas, inclusive em processos de aquisi¢do, venda
ou captacdo de recursos nos mercados doméstico e internacional, com
levantamento de eventuais contingéncias e proposta de medidas mitigadoras.



Mercado Financeiro

Negociag&o e elaboragéo de contratos de empréstimo, abertura de crédito e
financiamento domeésticos e internacionais e acompanhamento da sua
execucdo, com a verificagdo de eventuais vencimentos antecipados,
providéncias para aperfeicoamento de garantias e anélise de aspectos
cambiais, quando pertinentes.

Estruturacdo e avaliagdo juridica de garantias reais e fidejussorias em
operagdes de crédito.

Assessoria, planejamento e execugdo de operacdes de reestruturagdo de divida.

Assessoria, planejamento e implementagdo de operagfes com derivativos,
incluindo contratos de swaps, op¢des e futuros, operagdes compromissadas
e outras operagdes realizadas em bolsa de valores, bolsa de mercadorias e
futuros e no mercado de balc&o.

Assessoria a investidores nacionais e estrangeiros no planejamento da aplicacdo
de recursos nos mercados domésticos de renda fixa e variavel e no exterior.

Assessoria a pessoas fisicas e juridicas, nacionais e estrangeiras, em operagdes
de cambio e de transferéncias internacionais de moeda nacional.

Andlise, estruturacéo e execugao de operagdes de securitizagdo de recebiveis.

Assessoria a empresas interessadas na emissdo de titulos de divida em
colocagdes publicas ou privadas.

Analise, estruturacéo e execucdo de operagdes de arrendamento mercantil
(operacional e financeiro) e factoring.

Representacdo perante o BACEN e o Conselho de Recursos do Sistema
Finaceiro Nacional em processos envolvendo constituicdo, reorganizagédo
societaria, transferéncia de controle e outras operagdes referentes a
instituicbes financeiras e assemelhadas e em processos administrativos.

Project Finance

Assessoria legal na estruturagdo de financiamento no mercado de crédito
doméstico, no internacional e em operagdes que conjugam ambos 0s
mercados.

Andlise de documentos e de todos os aspectos legais envolvendo a operagao,
inclusive societarios, cambiais e tributarios.

Participacdo ativa na negociacdo dos instrumentos juridicos pertinentes
perante instituicOes financeiras privadas e/ou governamentais, nacionais e/
ou estrangeiras, ou perante os patrocinadores e/ou tomadores de crédito,
conforme o caso.

Estruturacao do pacote de garantias do financiamento e elaboracéo ou revisao,
conforme o caso, dos contratos de garantia (como instrumentos de hipoteca,
penhor, caugdo e alienacdo fiduciaria em garantia).

Elaboracéo ou reviséo, conforme o caso, de todos 0s instrumentos legais
pertinentes a operacao, incluindo contratos de EPC (Engineering, Procure-
ment and Construction) e contratos de 0&M (Operation and Maintenance),
e outros relacionados a projetos em setores especificos, como PPA (Power
Purchase Agreement) em projetos de energia.

Os integrantes de UCRG acumulam
extensa experiéncia na area,
especialmente na estruturacao de
operagles de empréstimo e
financiamento visando a obtencédo de
recursos para projetos de infra-
estrutura, segmento no qual UCRG

construiu sélida reputacéo.

UCRG tem atuado intensamente nesta
area, prestando assessoria a clientes
(financiadores, patrocinadores ou
tomadores de crédito), em varias
operacdes de project finance envolvendo
implantacéo e desenvolvimento de
projetos de infra-estrutura, com

destaque para os setores de petroleo e

gés, telecomunicac0es, energia,

petroguimico e siderudrgico.



Al intensa atuacéo de UCRG nos processos
de privatizacio de empresas e na
concessao, permissao e autorizagdo de
servigos publicos € um dos destaques nesta
area. A regulacdo de mercados e servigos
€ outro importante foco de atuacéo do
escritorio, sendo ele pioneiro no
desenvolvimento de contencioso
administrativo (regulatorio) e judicial.
UCRG tem representado clientes em
processos licitatdrios conduzidos nos mais
diversos setores da economia, desta-
cando-se os setores elétrico e de

telecomunicacoes.

UCRG participou, como representante de
empresas privadas ou da Administragéo
Publica, dos processos de privatizagdo
realizados nos principais setores da
economia brasileira, em especial na area
de infra-estrutura, tais como energia,

telecomunicag0es, petroleo, transporte e
saneamento basico.

Desde a década de 80, UCRG tem
assessorado clientes perante os 6rgaos da
defesa da concorréncia e outras agéncias

reguladoras eventualmente envolvidas, seja
em processos administrativos por pratica

anticoncorrencial, seja na analise e

aprovacao de operacdes que possam ter
impacto na concorréncia em determinado
mercado. UCRG tem atuado também em

processos de dumping.

Na &rea de Defesa do Consumidor, UCRG
tem assessorado clientes na aplicacdo das
diversas disposi¢des do Cddigo de Defesa

do Consumidor, especialmente na redacéo
dos contratos com usuarios/consumidores

€ No contencioso perante juizados especiais.

Administrativo

Representacdo de clientes em licitaces em geral, compreendendo assessoria
na fase prévia de avaliagéo juridica do processo, analise e comentarios ao
respectivo instrumento convocatdrio, preparacéo de propostas, elaboragéo,
exame e organizacdo de documentos de habilitagdo, elaboracdo de
impugnagcdes, recursos administrativos e judiciais e participagdo em audiéncias
publicas, entre outros.

Contencioso judicial e administrativo, perante agéncias reguladoras.

Assessoria em processos de outorga de concessdes, permissdes e autorizagdes
de uso de bens e de servigos publicos e na negociagdo de contratos e suas
revisdes, em especial na parte de tarifas.

Assessoria & Administracéo Publica e/ou a particulares em matéria de Direito
administrativo em geral, incluindo a elaboracéo de pareceres e a redacéo de
contratos administrativos diversos.

Orientacdo e representagdo legal perante 6rgdos da Administragdo Publica,
incluindo secretarias de Estado, ministérios, autarquias, fundagdes e agéncias
reguladoras.

Antitruste e Defesa do Consumidor

Assessoria juridica aos clientes em compra e venda de empresas, associagdo
de empresas ou outros atos juridicos que estejam sujeitos a aprovagdo dos
orgéos de defesa da concorréncia.

Elaboracéo de pareceres.

Orientagdo e representacdo legal de clientes nos 6rgdos de defesa da
concorréncia e nas agéncias reguladoras eventualmente envolvidas, incluindo
a elaboragdo de peticdes, reclamagdes, recursos, memoriais e sustentagao
oral em audiéncias perante esses 6rgaos.

Representacdo de clientes perante os 6rgdos competentes em processos de
dumping, envolvendo elaboracéo de peticdes e participagdo em audiéncias.

Contencioso judicial.



TelecomunicacBes

Consultoria a empresas do setor em questOes regulatdrias, societarias,
contratuais, concorrenciais e tributérias especificas da area.

Assessoria juridica na modelagem e estruturagdo da compra ou venda de
empresas do setor, incluindo assessoria regulatéria em transferéncias de
controle e reorganizagOes societérias, analise das diversas questdes legais,
negociagao e elaboracéo dos respectivos contratos e realizagdo de avaliagéo
juridica da empresa.

Assessoria a empresas em licitagfes referentes a outorgas de concessdes e
autorizagdes para exploracéo de servigos de telefonia fixa, telefonia mével,
televisdo por assinatura e outros, incluindo constituicdo de consdrcios e
elaboracéo e negociacéo de acordos de associagéo.

Assessoria na implantacéo de projetos que envolvem a prestagéo de servigos
de telecomunicac0es, tais como servigos limitados especializados, radiodifusao,
comunicagdo multimidia e servigos especiais, a exploragdo de satélitese a
implantacéo e exploracdo de redes de telecomunicagoes.

Negociagdo e elaboragdo de contratos diversos, incluindo fornecimento de
equipamentos, joint ventures, compartilhamento de infra-estrutura e de
financiamento.

Representacdo de empresas no contencioso administrativo perante o 6rgdo
regulador e no contencioso judicial.

Assessoria em processos de elaboracdo de leis, decretos e normas regulatdrias,
no Congresso Nacional, no Ministério das Comunicagdes e nas agéncias
reguladoras.

Tecnologia da Informagcéo

Consultoria a empresas do setor em questdes legais diversas, notadamente
societarias, contratuais e tributarias especificas da area.

Assessoria juridica na modelagem e estruturagdo da compra ou venda de
empresas do setor, incluindo analise das diversas questdes legais, negociagdo
e elaboragdo dos respectivos contratos e realizacdo de avaliagao juridica da
empresa.

Negociagdo e elaboracdo de contratos diversos, notadamente de
licenciamento e desenvolvimento de programas de computador, fornecimento
de equipamentos, prestacdo de servigos e outsourcing de sistemas.

Assessoria na estruturacdo juridica e contratual de empresas dedicadas ao
comércio eletrbnico e ao provimento de servigos de acesso a Internet,
incluindo orientacéo e elaboracéo de politicas de seguranca, privacidade,
comercializagdo e outras, negociagao e elaboragéo de contratos de provimento
de contetdo, de publicidade, de fornecimento de bens e servicos e outros, e
consultoria em questdes relacionadas a direitos do consumidor e de
propriedade intelectual.

UCRG atua no setor de
telecomunicagBes desde a década de 60,
tendo adquirido extensa experiéncia
neste setor, compreendendo desde a
elaboracdo e negociacdo de contratos
para a construcgao e lancamento de
satélites (Brasilsat Al, A2, e B1, B2, B3
e B4) aformagdo de joint ventures para
concorrer em licitacOes de telefonia
celular, televisdo a cabo, telefonia fixa e
outros, concedidos pelo governo
brasileiro. UCRG tem também
participado de operacdes que envolvem
as diversas atividades de teleco-
municacdes, exigindo a criacao de
associacOes empresariais e estruturacao
dos respectivos financiamentos, com
intensa atuacdo perante o Ministério das
Comunicacdes e a agéncia

reguladora competente.

Coma expansdo da informatica, UCRG
vem tendo atuacgdo expressiva na area de
tecnologia de informacéo, mediante
constituicao de empresas do setor,
operacdes de compra e venda de
participagdes societarias e negociagio e
elaborac&o de diversos contratos
especificos da area, compreendendo a
assessoria a clientes na negociacao e
elaboragdo de contratos de
licenciamento de software, aluguel e
aquisicdo de hardware, prestacéo de
servicos de valor adicionado,
transferéncia de arquivos e provimento

de acesso a Internet, entre outros.



A experiéncia de UCRG no setor
resultou na assessoria ao Estado de S&o
Paulo para a reestruturacéo do setor
elétrico local, ao Estado do Rio de
Janeiro na estruturacédo e implementacéo
da privatizacao da CERJ e ao Estado do
Parana na estruturagéo e modelagem de
privatizacéo da Copel.
UCRG integrou consorcio liderado pela
Coopers & Lybrand (atual
PriceWaterhouseCoopers), contratado
pelo governo federal para reestruturar o
setor elétrico brasileiro. Merece
destaque, também, a atuacdo de UCRG
na elaboracgdo da regulamentacao que
permitiu a implementacéo das novas
diretrizes do setor, a criacdo do MAE e
do ONS, a elaboracao dos contratos
iniciais de compra e venda de energia
elétrica e de transmisséo e a
estruturagdo da ANEEL.
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Energia Elétrica

Consultoria a empresas do setor em questOes regulatdrias, societarias,
ambientais, contratuais e tributérias especificas do setor.

Contencioso administrativo e judicial.
Auditoria juridica de empresas do setor elétrico.

Negociag&o e assessoria em projetos de geracéo, transmisséo e distribuicéo
de energia elétrica, envolvendo as diversas areas de Direito, bem como a
elaborag&o dos diversos instrumentos juridicos pertinentes aos projetos (tanto
operacionais - PPAs, Interconexdes, EPCs e O&Ms - como financeiros).

Assessoria em processos licitatorios para a implantagao de usinas de geragdo
de energia, pelo aproveitamento de recursos hidricos, de gas, carvao ou outras
fontes alternativas de energia.

Assessoria nos processos de privatizagéo de empresas de geracéo e distribuicéo
do setor elétrico.



Petroleo e Gas

Consultoria em questdes regulatdrias, societarias e tributarias especificas do setor.

Estruturacéo de operaces de project finance para desenvolvimento de blocos
petroliferos onshore e offshore.

Estruragdo de operagdes de farm-in e farm-out.

Assessoria em questdes fiscais referentes as operacdes de upstream e ao
regime de admissao temporaria de equipamentos (REPETRO).

Assisténcia na estruturacéo de transagdes para o transporte, armazenamento,
importagdo e distribuigao de petréleo, gas natural e derivados, bem como para
a obtenc&o de autorizages da ANP, IBAMA e demais 6rgdos governamentais.

Contencioso administrativo perante a ANP.

Elaboracéo e acompanhamento de negocia¢des de contratos de constituicdo
de consdrcios, arrendamento de embarcagdes, de importagao, transporte e
distribuicdo de petrdleo e de gés natural, turn-key, analise de dados geofisicos,
compra e venda de petréleo e de gas, construcéo e financiamento de gasodutos,
oleodutos, embarcacoes e demais elementos de infra-estrutura.

Assessoria no exame de questdes tributarias relativas ao downstream.

Assessoria na conducdo de processos perante os orgdos de defesa da
concorréncia relacionados com o setor de petrdleo e gas.

UCRG atua no setor de petroleo e gas
natural desde os anos 70, periodo no
qual foram celebrados os primeiros
contratos de risco pela Petrobras com

empresas nacionais e estrangeiras.

UCRG tem participado de projetos
que abrangem todos os elos
da cadeia econdmica do petroleo

e do gas natural.

UCRG tem tido atuacgéo destacada na
solugdo de controvérsias perante a ANP,
tendo sido pioneiro na mediacéo

sobre o livre acesso ao GASBOL.

No upstream, UCRG tem participado de
dos processos licitatorios da ANP e nas

negociagBes de parcerias no setor.

No midstream, UCRG tem participado de
estudos e projetos para a modernizacao
do parque de refino nacional.

No downstream, UCRG tem assessorado
empresas interessadas na compra e
venda de distribuidoras e de postos
revendedores de combustiveis, além de
ter examinado o modelo de abertura

do mercado de combustiveis

adotado pela ANP.



UCRG tem representado clientes
nacionais e estrangeiros em processos de
desestatizacdo de companhias estaduais
de saneamento basico e licitacoes
promovidas por municipios para outorga
de concessao de servigos de agua e
esgoto. A atuagdo de UCRG em
operacg0es referentes a aquisicéo de
empresas privadas responsaveis pela
limpeza urbana e gestao de residuos
especiais também merece destaque. A
experiéncia profissional adquirida e o
acompanhamento da evolucao legislativa
do setor tém sido fundamentais para 0s
seus clientes na avaliagdo dos aspectos
juridicos de oportunidades de negécio no

setor.
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Saneamento

Consultoria a empresas em questdes regulatorias, societarias, ambientais,
contratuais e tributarias especificas do setor, incluindo analise de operagdes
de transferéncia de controle e reorganizagdes societarias.

Orientacdo e representacdo legal de clientes nas agéncias reguladoras
competentes e demais autoridades governamentais do setor, incluindo a
participacdo em audiéncias publicas, elaboracdo de peti¢des, reclamagdes,
recursos e memoriais, entre outros instrumentos.

Contencioso judicial e administrativo.
Elaboracdo de pareceres sobre temas juridicos especificos do setor.

Representacéo de clientes em licitacdes em geral e processos de outorga de
concessdes, permissdes e autorizagdes de uso de bens e prestacéo de servigos
publicos, compreendendo assessoria na fase prévia ao edital da licitacao,
andlise do respectivo instrumento convocatério, preparagdo de propostas,
elaboragdo, exame e organizagao de documentos de habilitagéo, elaboragio
de impugnagdes, recursos administrativos e judiciais.

Representagdo legal de clientes perante as agéncias reguladoras competentes
e demais autoridades governamentais do setor, incluindo a participagdo em
audiéncias puablicas, negociacdo de contratos de concessao e seus respectivos
aditamentos, especialmente quando decorrentes de processo de revisdo de
tarifas e metas e da manutencéo do equilibrio econdmico-financeiro dos
contratos.

Assessoria juridica a clientes sobre a legislagdo e marco regulatdrio do setor.

Orientacéo juridica nos processos de financiamento em organismos
financeiros nacionais, internacionais e multilaterais.



Mineracio

Assessoria na negociacdo, andlise e elaboracao de contratos especificos do setor,
incluindo contratos de cessao e transferéncia de direitos mineréarios, arrendamento
de jazidas e de equipamentos para exploragdo mineral, entre outros.
Elaboracéo de pareceres sobre normas e regulamentos relativos a mineragao.
Assessoria em questdes de mineragdo, societarias, ambientais, contratuais e
tributarias especificas do setor, incluindo representacéo legal e operagoes de
transferéncia de controle e reorganizagdes societarias.

Assisténcia juridica em processos de obtencéo de alvara de pesquisa e decreto
de lavra de recursos minerais.

Contencioso judicial e administrativo em matéria de Direito minerario.

Orientacdo e representacdo legal de clientes perante as autoridades
governamentais do setor.

Meio Ambiente

Consultoria em questdes de Direito ambiental.

Identificacdo de contingéncias ambientais sob o aspecto legal.

Obtencéo de licencas, permissdes e autorizagdes governamentais.
Representacdo de clientes em processos judiciais e administrativos e em

negociacoes de Termos de Ajustamento de Conduta Ambiental (TACA) perante
o0 Ministério Pablico, secretarias estaduais e municipais e 6rgdos ambientais.
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UCRG presta assessoria a varias
empresas nacionais e estrangeiras no
setor de mineragao, nas mais diversas
areas do Direito. Em razéo da
experiéncia acumulada nesta area,
UCRG tem assessorado clientes nas mais
importantes operacdes de aquisi¢do de

empresas de mineragé@o no Brasil.

A area do Direito ambiental de UCRG
atua de forma integrada as demais areas
do escritério, especialmente na avaliacédo
e desenvolvimento de projetos de infra-

estrutura e aquisi¢gdes de empresas.



Entretenimento e Esportes sio areas nas
guais UCRG também presta assessoria

completa aos seus clientes, tratando de

todos os aspectos de direito empresarial.
UCRG atua principalmente na

estruturacdo de projetos relacionados ao

patrocinio e a contratacéo de atletas e

artistas, bem como na implementacé&o de
parques teméaticos. UCRG também presta
assisténcia juridica em questoes
tributarias, seja na elaboracéo de
planejamentos ou na analise de
operacdes internacionais.

UCRG presta assessoria a clientes,
nacionais e estrangeiros, em casos
envolvendo arbitragem, no Brasil e no
exterior, e mediacao para solucéo de
controvérsias, com destaque para a
atuacao de seus sécios como peritos
(amicus curiae) em tribunais estrangeiros,
para matérias de Direito brasileiro.
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Entretenimento e Esportes

Constituicdo de sociedades em geral, tais como sociedades andnimas,
sociedades limitadas, e outras, envolvendo assessoria na definicéo da estrutura
de poder e gest&o.

Constituicdo e organizacdo de entidades culturais e empresas de promogdes
artisticas.

Orientagdo na negociac&o, estruturacdo e elaboracédo de diversos contratos,
incluindo contratos referentes a prestacdo de servigos, representacdo
comercial, de operacdes de compra e venda de participagdes societarias, cessao
e transferéncia de direitos de licenciamento de uso de nome, apelido, voz e
imagem, bem como marcas, simbolos e produtos relacionados aos clientes
atletas e artistas, patrocinios, parcerias, cessdo por empréstimo de atleta
profissional, entre outros.

Criag8o de fundagbes assistenciais patrocinadas por atletas e artistas.

Assessoria no tratamento fiscal de empresas doadoras, investidoras ou
patrocinadoras de eventos artisticos, culturais e esportivos.

Estudo e criacéo de associagBes de investidores com clubes esportivos no
que se refere aos aspectos societarios, contratuais e fiscais, bem como em

empreendimentos de entretenimento, incluindo, mas nédo se limitando a
parques tematicos.

Arbitragem

Elaboracdo, negociacdo e analise de clausulas e compromissos arbitrais.
Representacdo em Camaras de Arbitragem nacionais e estrangeiras.

Assisténcia na homologagéo de sentencas arbitrais estrangeiras.



Av. Presidente Antdnio Carlos, 51- 12 ° andar
20020 - 010 Rio de Janeiro RJ Brasil

tel.: 55 (21) 3824.3265 fax: 55 (21) 2240.7360
ucrgrj@ulhoacanto.com.br

Rua Bela Cintra, 1149 -11 ° andar

01415 - 001 S&o Paulo SP Brasil

tel.: 55 (11) 3066.3066 fax: 55 (11) 3081.5804
ucrgsp@ulhoacanto.com.br
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www.ulhoacanto.com.br



